Alessandro, GAMRA: "IL Ruot__o_'d,rii_'" COACH"

Ur :llen:tnv e deve snppr sregllere e seleqxon:re e deve, capirve |
quali  sono lév.ﬂose piu’ dmportanti’ che i glocntori devono. ..
impayrare, Il motivo del suzcesso 4i. un allenntore non e’ nells .
super . strategie, e’ nell’abilita’ di insegnare le basi »2i . .
gimwn+nr1. Un g1ogator deve sapere che le sole gualita’ naturalx
non b:stﬂnn per d1ventav un grande g1oc:tore, sviluppando salo ..
quelle vimarra’ sole | un giOﬂntore media, } i
L'allenare @' una seienza inesatta, Nessuno e’riuscito a codificarla
fine adesso, percio’ nessuno puo’. porre delle regole preciss,
¥1sss per le qu:ll LEry :llenatnre non shaglia mai: impossibile !

Quellm che io  insegno puo’  anche non piacere agli altri

altri g viceversa, quello ahe hanno insegnato certi  allenatori .

non &’ pi:wxu?m a me, questn &' una oosa molto ovvia, Un .
allenatdre, qmpvnttuttn quello di pallacanestro (che e un. gioeco.
molto 'anplesso) deve averé una certa  oultura spartiva, Non.,

oocorre  sssere ngll goienziati ma basta mantenere dei rappovrti,
ad esempio, <onw un allenatore di caleio, di atletica leggeva, di altri
sparts e parlare con lovo, Ogn1 tanto una sola coss basta per

Arrvidchire  1la  nostya cultura cestistica, © la nostra ru1+ur: o di

allenatori. Miesto contribuisse a formare la filosafz: del coach:
1‘11]ﬂn:tnr » Senza una precisa filesofia, e’ come una p1antn whn'
ai ﬁl@ga ddlld pnrtn da dove soff1a il vento.

Queqli allenntor' zhe perdono  una pavtita ai guali gli amioi

i ‘giornalisti e i  tifosi dlﬁonu-_ {{Sarebbe meglio ohe tu_
giocassi in  un altro modo)) si piegano da quella parte, quastp
e’ il piw’ Jrnnde ervore che un-allenatore’ possa fare. Quando ui.

allenatore ascolta i t1f051, presto gi trova a vedere 13 pnvtitn
spdutc tra IUPQ.

Lallenatore deve passed@re o crearsi_ uno_stile_di'gimco. Ogni
allenatore buono,  medio, appena sufficiente, deve avere uno .
gtile di g1onm, ‘apeVQ 2082 si deve aspettare dai giocatori, ossia
il grade di - rendimento ahe si attende » ,deve andare vicino

a questa pprﬂentUﬁla non puq"transigere. ’

Un’ abitudine ﬂntt1visslmﬁ sopratutto da parte degli

allenatori  pin’ giovani, qualli che hanno mens espevienza, e’
quells ‘di zopiare lo stlle ‘di gioco della squadva  camnpiofe, se
vitee: attacco, difess, sttu:hlon1 ﬁpeﬁlall. L’ anno dopo,  se
vinoea nntaltea squndva, sopia un’altra squadra:  guesto e’

estremanente shagliato. S5i pua’ prendere qualche cosa che puo’
adattarsi bene alls nostra sousdra A, ma non si puo’ copiare tutlo
quallo 2he fanno gli allenatori d1 altre squadvre, ‘

Un allendtore deve aver fiduei in se stesso come del resto 1n
aualsiasi lavora dells wvita, in qualsiasi professione.

Deve " ocredere in 'qu@llo che fa senza ascoltare i eritici, i

"giornalisti, i tifosi, o gquello =he v1ane e blsblgl1are lg opse
Al Bav, Un dllenatore dpve essere’ ocapane  di cambiave qualeosa nei.
‘momenti  giusti, nelle orceasiont diuste, ’ '

Deve wredere nel Rrroprio prodotto: io sredo in aquello ohe inéegnm.i
Ho anche la fortuna 41 avere nqparleh*a 41 giocatore: ho giocate

20 anni v, grazie a Dio, anche ad nltu livello.

Ho o giuﬂdtn S in _nompeti ioni intern1~ionnlr in due
Olimpiadi & mi son ricovdato Ai nolte di queste Psperlerze, che mi
servonn  sopratutto qu:ndo tratto con i giocatori nel rapporti

aon love., Non e’ che sia infallibile pnvrhe anche io ho

‘shagliate tante vmlfe pevu’ queste esper:en e mi hanno aiuvtato .

tantiddgime: voltae,
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Ho cmplntm d: miei =2olleghi: ﬂnpiaré non e’ dlsonovevole.
Ta vada ad un olinie, vedo delle code sulla lavaghra® -

.ahe: mi pisaciona e le prendo. Ho copiato dai mieid predecessort,

das ohi e’ stato prima di me. 31i allenatori: che hanno  cacciato
via non erang dei somari, han fatto qualcosa di - buono., To (a75}
sempre vnluto vadere cosd hanno Fatto ed hoo preso qu:lﬂhe' cosa.
qiwuwnmente se ur allenatore ha un Purrirulum anoning, se le case

non wak bene, i sono dubbi sul sue ruolo. Quello,inveceAwhe Y]
avute tants vittorie alle spalle, priméa-di aver dei dubbi sul sios
lavoro® i pensa un  mementino, pero’ Ta  storia del rnostro
‘mestiere @' questa. Fer un 'allenatore  giovane conta

reltativamente perche’ wmon ha un duﬁbiaulum=ﬂ11é=pvopﬁie spalle.

I} vantaggio 4i un allenatore’ che vince e’ che i giocatori lo
seguono " di piuﬁ“s Guanda ‘propone  qiialche osa’ i giocatori

.stanno’ piuw’' attenti pﬁrché“ sanno che’ questa allenatore - ohe'

arriva da gquadie  vincenti Ha una carrviera e°un vinzente.

t.o ﬁ*ilp ai - vita dell‘allenntare deve essere, secondo me,

abbastanza llnenr deve essere esemplare, Non dico ‘che debb:

EFSETE un santo, per o' quando un n allenatore vive con i gioﬂatqr

vive con lovo per 1ungh1 ‘mesi, deve essere di esenpic.

Se. dimo di nan fumnre Aot nan devo fumare, ‘se deve fproxbir

quella noss; . io per primu devo dare 1’ egemplo nel - )

now; fare quella dosa. La squadra rispecﬂhla sempre i u:rattere a

ipo ¢ di persona che e’ Ll'allenatore. .. Se usservate 2i sono
-allenatﬁrl chid si sentono persegu1tat1 i lnrc giocatori

'sanﬁ”-ugunli pratestano si  lamentano, pi:ngono- questo e’

ﬂ&?ntier:stlrn. B2 o2'e’ wun allenatore pigro tutta 1a squadra e’
pig\a. ‘Se un coach &' super iﬂlalé anche i sudi gloﬂatOﬂi non
HAV AT molto atfenti alle ﬁcpltp. '

JLa qquadrd giﬁﬂhn: S in un modo moltae vining al LEPDttEP? .
dul]’al)enmtaﬁe.:' Scpr:ttutto l'allen:tore ‘deve  tenere un

attegginmente - lineare. Quarido perdé now deve. wadere in profnnde

depressioni o impazzire nello spogliatoio o davanti =i g1orn1119t1;

davanti alla kPlEVlSiQnP fare delle diﬁh1:rnvion1 irragtonevoli,
Quandn viree ron puo’ avere gquei picechi altzsqiml d4i entusiasmo,
deve © essare sempre equilibrate. )
Auando aocoisa délle depressioni 1a squudrn si deprim reagisce’
male. Quando ha delle gravdi asnltaz;nn1 queﬁtg,passond_'portare
a delle qrandt ‘delusioni, ' :

Jllpnﬂtnr deve essers anﬂhe Sun pu flessxbile in questo senso(

B ﬂ'P‘-quntnms: d4i nuevo, qunlghe novita’, se a un ~evrto punto

“uﬁlﬁﬂé o3 mvwr-_abdgltnto 0 o'e’ qual;us: di méglio da fare,

ola - molelan\ﬁ devn recepire questo esser -capace di immettere

qu:lﬂos:' di rove nplla propria filosafln tecnica, nel proprio
sapeEre teanica.

In ero ,fine al 1977,_inf19391b11? erg come una p1:strella non mi

pteqavn*j'davantl_ a niente, non ﬂ:mbi:vo ~ldea, pensavo, .
p:ogrammavo_ leé cozse comne dovev:no essere, come le volevo io e

prnnrzm bBene questo :ttegglnmenta e ho deciso, 4i mia iniziativa,
1nsw ave VUardse. Erano 4 anni ahe allen:vu 2 Varese . ed . avevo
ﬂuntrntta senza fine, Sono andito ad allsnnre una squadra dove

Rat=}) wera niente, dove era tutto dd costruire : sono andato a
Tuvinm. Ho\womlnwxntm da zeva per mettere alla prova me . stesso,
Stmao andatn sy Loy stﬂﬂsm qtlpendxo ~he avevo a Varese, non una

Chor le cambiavo piu’. Fiy' tardi mi sono accorto che nor poteva andar

di .
un

lard in pid’, . non sono andato per guadagnare di piw’ H1 song acoorto
zle Ag mie idee dovgvano cambiave ed ho cominciato . nnﬂhe a cambiave unn

pnrt@': ‘di .mp . stessa, Peva’ 1’ ho fatto’ . facendo . profonde.

r1f1mssiun1‘-_Un.altv~ 2osa:  non bisogna essen .Mister Jekill e dottor

Hyde,  ossia dn canpo  una persona e ‘nella -vit: un’altra

Yotzleente diversa,




fuesto comportanento e’ sbagliatisgimo, . Io” cerce - di -

essere uniforme 2ol comportamento, I miei giomatori i hanno conosaiot
dentvro e fuori dal aampo, 2on. aleuni sono smico da tanti anni e sono
senpre: rinasto la stessa pevsona. -
L'allenatere deve cercarve di selez:onare i gxoratov1 giusti per

la propria pallacanestro. Se io sono un allenatore professionista

@ mi trovo nella necessita’ di ingsggiare on giosatore , cereher !
di guardare le sue aarattevistiche. - o
Qualahe  volta: si guarda al nome,  ma il nome non fa canestro.

Davo selezionare il giocatore che va bene per me. P
Io sono un allenatore che insiste molto sulls difesa, - difficilimente
prando un gloocatore oche non €' un buon difensave e anche
d}fflﬂllmeﬂf&::brﬁﬁdﬂ un giocatore che come carattere mi  lascia

mokti dubbi. Io per molti anni (ancora -adesso per la wverita®)

- Bong ricorso a quella che e’ chiamata "dAthletis Motivation

- Inventory™ (AMIY, E* una 2osa degli: anevicani, olassica,y dove -
JEra Valtro, o’e’  un test speciale, ’ e

5i fa un test ad un gionatore @ dopo un. buon numere db domande si
e’ stabilive. la  gualita’  di carattere del giacatore, FPoche violte
ha fornito risultati errati., Da gquando ero a Varese uso questo test
non fidandoni  pero’ ciecamente . PBasandomi sulle domande ohe .
fovrmula il tast, ho trovato grande ajiuto proprio per stabilire ohe
tipo di. carattere avevano 1 miei gionmatori. ALlouni o arano
individui anche abbastanza difficili, . )

I giocatori non ammettono mai 4i giocar male, rarvamente e quando
ammetions non e’ mai suceesso - un ‘dlsaﬁtrn sl campo. Questo e’
slasgico Hdedi  giocatori pevahe’ hanno molti motivi, dallo stipendio,
Alla, pubblicita’ . gui giornali. . -t . :
fualehe grande campione. ogni tanto afferma (e  son soltanto i
grandi. campioni che dicono gueste cose)  di giozar male. :
Ferceio’ abituiamoni ad assumere le nostre responsabhilita’

anche se talvolta non siamo i colpevoli dei. disastri. Bualche valta
possiamo . pure autoaccusarai, pero’ non facciamole tante sSpessn
altvrimenti faﬂwiamu 1a figura dei fessi e . degli incapansi, Se
vogliamg seariecare le colpe dellas squadra su 4i noi ogni tanto
facgiamolo, ma una volta ogni tanto. S

1o mi PLPOPdﬂ di averlo fatto una volta 2on. la Nazionale agli Ewropei
di FPraga allorche’ giocamnme . molto male. Era 1’anno seqguente le
Olinipiadi di Moses, dove eravamo arvivati secondi

Ci sentivamo ﬂamploni del mondo. Allora 2’ erano molte LJUSE dn1
anttivi risultati e per tagliar corto mi sono addossate tutte le
responsabilita’, anche quelle non controllate da me. Gnehe queste
coge @' onpertuno razionarle nel modo giusto. . R
Sanga atleti di talento non si vince in nessun qport Campione e’
talento + desiderio + entusxasmo, questi. sono gli elementi che

S CORPpONGonD un grande  campione. Talento naturale desiderio  di
diventare campione, di vincere, di  diventare migliori degli  altei,
L'entusissme o' una dote naturale, uno ce 1’ha fino alla fine
della rnrr1ﬂrn.vIl giorno prima di chiudere 1la carviera ha ancoras
voglia di giocare e di. migliorare, - o
Le motivazioni che sa dare un allenatore ad un giocatore senza talent
valgono poco, forse, niente, Un allenntors " puo’ motivare un giocatore
broceo e gquesto hrnﬂwm rimana, | . ' :
I giovani giocatori si possono motlvare benissimo: in

Auesto  oaso le. motivazioni sono molto efficaci. Motivazioni non
soltanto per vincere ma anche per allenarsi maglio, per allenarsi

cdi opdu’ 0 per migliorare sul piano  umano:  tutte queste sono
motivarioni che . vanmo benisgimo per j giovani. Fer . i
professionisti bisugnn distiquere: 2i - sono motivazioni 41
carattere economigo e morale. Quali altre motivazioni? Io mi domando
SERNpTE <(Hn @oun q1owntur che guadagna L,000.000 d4i dollari all’ann




gli- devo vaccomandave anche di giocarve bgpe?)). Y SRR
L.a stessa cosa e’ : chi. motiva. mé,  per esempio. Sono dose normali se
la équadr' va  bena . Ma-se ho. infortuni,:. se. non- ho tempo ..
suff1menfp per allenare la squadea, a . me chi da le motivazioni?. -
Pornio’ 1a faccenda delle - motivarzioni. e’ un . campo sy ol
riflettere attentanente. Ad un psicologo americana; Hartens,
ad und conferenza. a- Milano 4g1i ho chiesto: . .o
({Fer mativare la dgquadra qual’e’ il miglior. 515t9m37)> e lui mi ha
risposto «ohe: probabilmente 41 miglior: sistema’ era di . non
motivarla del tutto, Ruesto perache’ in uma squadra: 2i-sono  quelli  che
hanno s b1suqnu di essere meotivati pev assere vogliosi di giocare,
e-vincere per _essere cardohi, merntre quelli normali hanno bisogno
galtanto di: At pdacdlas spint1 pod ol osonquelli che sono motivati
watunalmente per cavattere e che Auindi son gia’. al limite della
tensione.: Allora hs detto : {({(Quando tu wvai nello spogliatoio e comirnei
a parlare di - motiviziond - e’ probabile ahe quelli che sono 2l limite
vadono fuori gir', Aqualli medi arvivano al'punta giUStn e‘quelli‘bassi
reéstann 13 cosi’. e cosif ). )
Hon . 2’e’ .quindi’ un sistema giusto per formnire unas motivavxnne v:lld:
1o ho: letto parecchio sulle motivazioni, ho trovato
ded . suqqer1mpnt1 nhbastan =R buon1 peru’ non ho trovato 1la -chiave
definitiva. ' C
L7aYlenatore .deve essere mapade: di definire ‘bene i1v
ok dei’ giocatori, non 1l ruolo guardia; play- make aln beriai’
ccompiti ohe - bawno e nella squadra @ nel gioeco.. Ql qloﬂ:tori
qenwanlmente place sapere queste. cose., L3 situazione deve esser
chiara, wh giocatore non puo’ stir nel dubbio e deve avere le
ided ohiare nel giozo., Nessuno deve pensare 4i essere in sauadr
per zonpletare  la lista dei 10 -gioeatorii- L'allenatore devd
Aasere  btarko - bDravo g cosi’ gernsibile da won- lasaiar sinl questa
seligazione nel glocatore. Tutti-e 10-i giosatori devono © sentivsi
sainvolti soprﬁttuttm.pevthe’«una"stngicne r’ Iungag(mf riferisso
Al ‘campiorato, -la Naziomale e' un po’ differente), 1 giocatori
devont - sapare-wche 1'allenatore-Ti tiene tutti in Lonsider:zxune,'il
givaatore in qupsio mode diventa molto ﬁﬂhﬁlhlle e orede a quello -
che r dice 1’allenatore. Se ogni ‘giocatore desiders giosar -bene;
'-allovﬁ diventa un seguanrce 4ell’allenatore. Ferocio’ tutte le !
divettive devongy essere. taglienti, ben chiare e precise, ' S
Dmi'g_nw:tmwl non sone tanto un confessore:: a me non piace preéndere
un giocatore sottobraccio e parlare sussurando, A me piace parlare ocon
i giocatori tutti 1nstem9 chiugi in una stanza, nel mio uffinio

"0 mells - spogliatoio, Fero’ =i sono  dei casi  particolavi,
delicati: facdends d4i famiglia, ' di sauola, 4di lavoro e tante
‘volte mi chigdono un consiglio perache’ hnnno fidunia in me. In

Auesto  caso parle isolatamente. Non mi piace essere molto

confidenziale con lbrn'pévwﬁﬁ' si abituino a queste tipo di rapporto

tanto: the gquando ricevono ur’ ogsery azione in mezro agli :1tr1

- gioeatori  diventano permalosi. _

Anche: questa e una cosa da gr:du:re. Oghi gioﬂntor dPVE

santirsi bene 2oinvolto nella souadra, trntt:tn nel modo giusto,

S5t apche mi portassero un kyronce, pev 47 annc me lo tengn ma non

la tyatto male. Prima di tutto perﬁhp blsugna considerare cosa o c’e’

dentvog allt’uniforme, perche’ e'sempre un Homo, tn 1ndlv1dum e poi

. nen mi piace; trattare 1 gente cone Uno stvnwciu, far capive loro che
nore valgono: nidnte: questo e’  come tlrn\e uma ﬂaltellatn nella’ sihiena
A und pevgorm., - :

Qoyred- n]!enatnr deve saﬁer'casa*aspettarsi da lui ed e”' sun compito

.atut1vlm a  ragoiungere il tr:guﬁvdo ahe @i si aspetta da  Yui,.

Siciramente in certe squadre e’ diff&wile tenere jin attivita' e

Cdin buone aondizioni d4i forma i panchinari. Per esenpio, oi sono
Lequadve . che giocano zon sei uomini e gli altri.?uuattro o

TRl




‘minuto  per fargli capire che Mo in mente il sue nome,
perahe’  in. un certo momento. della partita io posso - inseririo

restano & guardare. Questa @' una coss molto - delicata nella
pallacanastro,  Gli altri quattro now posseono allenarsi nello stesso
modo in cui lavorano i primi sei she hanng giocate tanto alla domenica. .
Pevono avere gualeoss in piug’ . ma non salo in pin’ come razione

d’ allenanento, in piu’ cone vapporto ocon 1’ allenatore. ’
Risogra tener pronti i panchinari: bisogna cercare 4di non
lasaiaﬁii.seduti.par 40’ . Talvolta basta buttarli dentre anche S

iy campo e quindi devo fare qualeosa pei coinvolgerlo. Sopratutto
quelli  della panabina devono =onoscere il voolo zhe hanmo nella
fagadra,. Anche . con la Nazionale, che e’ formata da 12 glocatori, -
non sono 10, dico.atutti. le eventuali maraature, e quello che devono
fave in _eampo, pur non garantendo a .nessuno di entravre in campo .
Entrando,  in.campo, devono far.determinate coge oppure s
svolgere tattiche speaiali. perche’ oi  sono givecatori adatti  per.
situazioni speaisli, sopratutto i panchinari son devong L
entvare in . campa e craare una. situazione negativa, quellas sarebhe

la lare "morte". . RBisogrna prepavarli mentilmente ad entrare in
LAMRO pavalie’ non  distruggano quello  che o stato -
preastabilito per 1a partita. Comunque i nostri giosatori 1i conosiiamo
herpe, I panchinari, quando 1i facciamo giocare -un po’

di  wvolte, s#se non sanno giocare nei momentis topici, sono dei
giocatori medionri, sicuvamenta, Bisogna stser capaci anche, ogni
tanto, di fare dei picooli complimenti Aalla sguadrera, al
giocatare, al aiassaggiatore . perche’ questo ' un lubrifisante che

fa girvare bene le& ruote, Una paszaen sulla schiena, una stretta di
mang ogni tanto fa bene, senza fare una. 2o5a roboante. Anche con

la stanpn posso lodare partiscolarmente un gigcatore per una cosa,-

una voalta,  ma non voglio lodarle. sperticatamente, non va tante
bene per gli altri, Bisogna trovave anche il momento giusto ) _
per fare gueste cose, .non bisogha farle soltanto quando si vinme
pavche’ son tutti capaci di farlo nel momento di eufaria. Bisogna - Y
Farle anche quando le cosE. van male, o : ST
Risogha farlo d4i persons, nello spogliatoio, anche - in

_Aallemamento, per  esempio, quando un giocatore ha eseguitoe

bene ‘un esercizio, ha fatto un buon alleramento: queste ifose
servono moltissimo, ' '

RPisogna  far capire. ai giocatori oche 1'obiettivo

importantei €’ 1la squadra, non le statistiche individuali, La
sauadra_ deve essers un monolite, sempre,-insiemne, vinca o perda,

-Questa @’ una cosa da insegnare ai gioecatori: io odio i qiccatori
cehe  si Cpresacupann delle proprie statistiche » fine partita.
-Queste. rose non le sopporte,. divento nervoso .solo & pansarle;’
(L allenatore deve essere oapace . di porre dei traguardi
‘ragionevoli, In non possa fare  dei proalami  sui - giornali

dichiarande di vineere il aampionato guande non ho ia saguadpa par -
raggiungers  tale obiettive. fuesti gsono 1 famosi proclami  per o o
muovers le acgque, per far titolo aul. giornali, io non sono per
queste cose, non le suggerisco e non le faccin. La nostra e’ una
professions  insicuras e dobbiamo  essere capaci. - di sSopportars
pressionl interne ed esterne. Intewrne che sono il presidente, che
pensa semprée 4i avere i migliori giozatori del mondo, lo sponsor.
Foi tutfe quelle esterne ed ossia i giornali, 1a radio, 1a

televigione, quelli del bhav, i tifosi. Noi dobbiamo sopportare tutte

quisted pressioni sopra la. nostra tests e per resistere bene dEbbiamm-‘

avera  un'estrema fiducias in noi stessi, in-quello che faccibmo.
La  nastra e’ una professione che 2’ molto legata al bilateio
vittorie-sconfitte., L’allenatore perdente, piu’ prima che dopo,

#' un gx-allenatore, e visaputo benissimo, perche’ 1 gionatori

&h prendono il grosso del eredito, generalmente. Nella mia




amrrievn sono statd elogiato dsi migliori giocatori che hHoo
allenato, i piw’ grandi, Io heo avuto la fortuna 4i sllenare
gramgdi giocatori, i migliorvi acomplimenti 1i ho avuti dai

giosatori piu’ fanosi,. Le contestazioni le he rlﬁevute dal medimﬂrl' .
@ ir suesto -non sono 11 salo, oo
Al kanare. una pdwtlta e’ amln una parte del. nnstvo lavuro pevo{ e!
la parte. piul - dmportante percio’. bxsogha -fare - -una prepav»;iqne‘

partiﬁmlav moite.. pernsonale, : R .
Oanuno fa una prpp:rnvzone mentale dif¥erente pero! e’ la parte
che’. sowta. di piu’ -Bisogna- -essere: pronti’ -mentalmente ad

affrontare  una pawtita' ed avere un.alto” grado. di  serenitas’);
Bisogna esser capani di ottenete queste cose,  Non sono tfanto i
Vibri che; suggerlsgann queste Pose, e"un po’. la rnostra vita rche le
suggﬁrxﬁﬂe.. . : : - ‘ - : T '
Rrando  si e’ all’lni io della garriera-dicevo-vﬁrima~ 8i deve-
Srpﬂlipte 1IN0 _st1le dl.gluao, ung stile "di- gieco oon molta
anestn’ Non - si . pue’. andare © a ‘vedere un- alleénatore ohe “fa
allanamentm e pod. le?‘ (NVoglio anch!io. giocare cosi’)), " perche’
noh aiame 1nur1 di essere capaci. di insegnnre cone 52 f:re quel
canty,. Zs. ' e
'aﬁﬁydtuftn btsogn: sreglxnre uUno st11e di gioco rhe app:gh1 : hhe-fA
dia* gusto di allenare, Nel momento - in ecoi verra’ a’ spegnersi -
questa Fiamwa . che bvuui: sanpre, la voglia di allenare, d1 .
insegnare io smettaro’, .. Salutare tutti e me rie andro’ .
Bisogna. imparare. ad avere -un alto grado di vnnﬂentr:*mane perﬂh 1
la “partita 2 1’ allenamento sono  uni- parte - 1mport:nte del /
Tavora . din oul 1V allenatore . non- deve mai distrarsi,
P1sugna (ancentrarsi  su quello  che faceiamn,  su guello =mhe sucaede
e ﬂnmpn ‘parche’ ls concentrazione 21 fa fare i cambi rapidi,
Non salo i - cambs dgi. giocatori sia anche i ﬂambinmentl di giono,
ivanbiam@ntmz tattici, * 4 cambiamenti teonisi.
Bisogna esssr oapaci 4i _“ﬂdnﬁellnre“- 1a partita appéna f;nl*n
vinta o peirsa che sia., Esser capani dopo gidsta rifledsione, i
“tivar giug’ la saracinesca”. Questo sapratutto zon Ia Nazlnnalé
‘ha inparato-a. farlo pevche’ nella grandi mﬁ“lfﬂsfﬁ”10ﬂ1 81 gidoano
molte cpartite: in poohi- giorni, Alle 011mp1ad1 di ' Los fingeles

aﬁbiamu glnﬁata le prime quattro partite in quattro glawnx. Uria
nrtltm addirittura, 1’ abbiam giocata alla sera, e’ finita alle
23, Pvn 1! antidoping, Meneghin e’ riuscito » f:r 1a pipi’ "alle

R di no*te @ il giorno dopo. giocavamo alle 16 (H4i- solita «’e’ 117
Pequln Per cui dovrebbero pagssare 24 ore tra un inﬁantrn e 1'altro),
Cosi’ abbiam finito alle 23, fatto 1’'allenamento alla mattina e

pui la partita presto nel-pumeriggxo. Fercio’ &' titto un Sistems

di vita che cambin, &' un sistema di pensare che wambln, un tipo d1
lavoro tutte particolare. Subito dopo 1a partita; ohe era finita alle
23:abbiamo " abbassato la saracingsea® e pensato ‘a quell: de) giorno
suLcessivo. e cominciato ad organ;zhave 1*allenamnento del mnttlno., '
L' allgnatore. deve mantenere uma: buona. forima ¥1siﬂa, questo e’
essenziale: se andate sul - aamﬁo 1ngr:ssnti non ‘e’ unw bella cosa da
far vedére ni glosatori, o L
Non dlau ohe un allenatowe deve essere Qone una Iibelluln pero’
secondo- me queﬁtu €L un altro-esenpig ‘da dare ai: gioﬂntor; ) '

Essera .in buona. forma fisicn pévche’ ainta a stare in buona .
forma ... mentale. E" una coss essenziale sopv:ttutto per'ﬂomhnttere lo
o strﬂgq mentsle.: - Questo mi v1ﬂ011ega a ‘qguello. che ho . detto prims
ﬂmlln sauadra Nn*monale 2on’ 2ui - ci son tante partite Pun uno stress

grionme..  Se.non si @' in Bione condizioni f151ﬂha alla. terzﬂ pnrtltn'
ai . el . stanco : dei giogatori, - ‘ _
Essere ﬂwp:ci di- rilassarsi, 1mpar3re qualche teﬂnlw:' io non he una

bmwnlﬂa par r:lnﬁgarml bastw mi chigda nel mio uff1L1o a wasa, ho una
'c4me1 pPr e e dePJQ quelln Phe mi piace,Ho 1’ hobby di. nscultare




cLoMnE musicaspeciale, oppure leggo aualeosa d4i molto interessante.’
CNon sempra con 1l nio lavoro posso dovrmire ~quanto desideyvo, pero’’

neven di doesire a  sufficienza; e! necessario dormirve un disorveto o
numero 4i are . Se godo di una  buona condizione * fisica posso dare
41 100% Ai -me stesso - alls mia professione, se non sone in buohe

condizidni- Fisiche non wiesco, o' e’ qualeoosa che non va,divento nervose.

Fino all’ anno scovso, © fin che non mi sono sottoposto ad4 una particolare

S operazione, ero nervoso @ non riusecive Lonzentrarmi, non wiuscive a .
vander al meglio nel mio lavore, GQuando ho wicominciato a star bene, la’
voglia ~1a famosa "Fiamma"— ha ripreso a bruciare, ‘ .
E'importante organizzare 1l'allenamento: questa ' una materia che dovetée

dmparare assolutamente, Io he tutti gli allenamenti ohe ho fatto

com - la. Mazionale  ancors  savitti perche’ alla fine -di -ogni
staglane, siccome.grazie a Dio guesto lavoro mi- concede un po'’ di
tempo libero in inverno, me 1i rileggo tutti, controllo cos’é” andito e

oaiot 2he bisogna modificane; se ho disposto gli sllenamenti nella givstn
Cprogressione, Non butto mai via niente. Ho tutti i piani o

.deile ‘partite. the ho fatto zom 1la Nazionale con  seopritto quello nhe

 ho dette nello spogliateoio prifa delle partite e le note dei dopo '

Cpartita.. Io tengo tutto saritto perche’ se sbaglio voaglio andare

‘a vedere dove sbaglio e pevahe’ ho sbagliato. '

Hea 1 abitudine di fave un allanamento molto: pesante; dio passo per’on

C#allenatore che  lavora molte pesantenente. All’inizio della stagione,
quando. alleno le squadre di 2lub, facaio 1’allenamento pesante® e lungo;
piv’ si avvicina la fine della stagione e pid’” e pesante ma ridotto nel
Eenpo, Credo nella tattiza pero’. non ciecamente. CoTTw
Credo nella bonta’ del miei .giocatori e in quello che io ho inseqgnato
g in quello che. lovo. hanno imparata., Nel preparare le partite voglio
sapere lo stile 4i gioco dei gioco-dei miei avversari, le loro forze,le
lore  débolazze, . o ]
Non perdo moltissimo tempo nella settimana nells prepavazione tattica, -

cCon s MNazionale poi abbiamo pochissime ore ed af imposaihile s

~dimpstyrare tutti gli schemi offensivi che fa 1’ avversario, )

Io cerco di scegliere-i piw’ significativi, i piv’ pericolpsi,

Auelli  ohe sono contraddistinti 4z sevti movimenti particolhei,

Usn- il videotape ma non perdo le notti al videotape. Voglio :

cQuardare certe cose, magari 10 volte, ma brevi. Guardo to soout -
del’ mio assistente, il rapporto che 1lui wi. fa, Mi interesano maggior=

mante le abitudini dei gioenatori avversari, -0gni giooatore ha un
novimagnto che esegue. particolarmente bene, che predilige, ohe vuol fare.
Nel preparvare il piano dells partita, naturalmente, 2i sorno delle
sifuaxioni che non si possono prevedere: noi dobbismo esser pronti ai
crapidi adattamenti duvsnte Ln partitas & la rapidita’ di questi adatta=
danno La bonta’ dell’allensatove. Quando succedono le cose impreviste in
sampo,  che nessuno  si aspetfa, 1a partita’ puo’  prendere  un

"andamento molto differente da quello z2be noi prevediamo.

Cae dall’altva parte ofe’ un.giocatore in super-giornata e’ un
Aualeosa  che noi non abbiamo previsto. Dobbismo esser capaci di .0
adattarei  a  queste cose pi’  rapidamente - possibile, st
-Con la squadra Nazionale io nerco di fare un allenamento 5 o 4 oré prima
delid partita, Faceio una preparazione mentale per i giccatori dando
loro le appropriate istruzioni. Con le squadre di oiub lo faococio la '
vigilia ‘e nello spogliatoio, un’ora prima della partita, S
Risogna avere un buonissimo rapporto con 1V assistente; una delle fortune
dells mia carriera e’ che sono stato capace di scegliere dei bravissimi
‘assisbenti,” anche piu’ bravi di me e non ne ho sbagliaste uno e
‘mi han sempre aiutato moltissimo. Un buon . allenatore, se mette insisme:
tutto il sapere degli assistenti che ha avutd nella sua carviers, ha
come risultato grossa parte della sus filosofis 4i gioco. L’ assigtente
deve  esserve fadele, . onesto, . sincevo e, deve teners un vappovto
Loon 1’a1@ehptmwa chiarigsimo. Yo ai miei assistenti dico sempre: {In




partita. dovete ocontinuare. a parlare”, . . Non. parlare. tanto per. dire
esclanazioni o khproperi, bengi'.ussenvazioni:.se,l’avvensanio,e{.staneo
o s i . nostri.giocateri. sono stanchi, cosa sarebbe meglio fare. in quel,
momanto, se. e’ il oaso .di. ehismare un minuto. Dopo sano io a decidere.
Fevo’ guardando una cosa 1’ assisterite mi. puo’:. dave . una . buana idea,
L‘zmpar+nnte -8’ - ohe, sia sempre xl capo.allenatore. a2 decidere
penchia’ - 1a. responsabilita’ . e’ sud., lo.-mon. ho mal.»dgtto:<&Ha--
'sbwgllnto perahe 1’a5515tente mi- -ha detto: 4i fare un cambiod)),
-hro derlso io, pevche' ho. rltenuto che fosse il.momentn glustﬂ di farlo
ed ern upa cosa giusta, > '

E dnswnrqo wohe faccio prima dell: p:rtit: d1 solito non dira mai- plu
4i 19 ;- iov non.vaglio ubriacare i giocatori in gquanto h:nno gia’la tesats
piena e, soprattiutto avanti con la stagiong, non:hanno :piuw’ tanto )
paf@re assérhente alle raccomandazioni.Allors bisogra dire le cosg in
poco. tempo - e cone dei chiodi ohe entrino nell: testa dei. giocatori,
;Farlm el tipo . di partita che -dovriema- glocare: s velooe, T a
dmfena1vnm@nte, che  si  decidera’ - nelle aree. - Quando” parly délla
teonica. J1a  prinpa. cosa che tratto e’ la difesa’. La ‘difesa " zhe
virglio. su;,,siﬁﬁqli_e il.tipo di difesa di - sqiadra. Se voglio '
mebtnrn Cun gran anticipo o un super -anticipe, 2i ‘son- tante
maniere  di anticipare. Se. voglio antizipare su- un quarto di campo 0
vogiiol gidurre ancor pia’ il terreno dove concentrare 1a difess, -

11 sedondo . punto - che spirgo e’ . 1’attaceo: richiamo i nostri tipi d4i.
attadon e gll-att:»whx che saranno piu’ utili in  guella pavtita,
JErnumgrote g9li  ervori  che dobbiamd- evitare, le cose- che non
dobbiamo  fare, ‘che siamo abitunti a sbuglanre =} vhe tlobbiampo évttur@.
Lo gquinta ed ultima cosa €’ una motivazione:  non so, butto 1i’ una
. Frase; . ad esempio- " E' una squadra ahe suona i v1011ni noi fuonaremo

S bambrpei”,  messa 1i? un po’ bene nel momento- giusto, senza fave’

tanti  discorsi, Foco prima che la part1t: inizi vichiamo i
iq1oﬂmtnr1 par dire due ocose 1mport:nti. ‘Le due cose che io stimo )
piu’ importanti ed’ ho gia’, detto il giorno-prima in allenamento, e poco
Avima nello spagliatoio. Cerco 4di. metterle lord in testa con rhxarezz:.
E’ un discorse. che dura 20".Poi inizia 1a partita, ’

Durante L E intpr vallao io parlo. prima 2on il-mia agsistente, ohe mi
'rlﬁqrtn le. Sue dimpressionis Farlo-cbn il medico tvoglio zapere 1a
situaziong degll eventuali infortunati) e poi . entro nello spogliatoio,
F:rlm per 2on i -giocatori per soli . 5, Lhintervallo @’ breve e non
si pue’ "ubriacarli. con tante - nozioni. ﬂnnunﬂio le ‘eventuali, sostituzioni
faceio sovres iun1 (una o due) dizso una. 1OS3 import:nte e basta, Non pin’
":'T ﬁ’l- .

Non dovate 1n asqm!uto dlstrarv1 per gli aevrori awbitrnli. Secondo e
2l eono troppt ‘allenatori che pevrdorio . la testa ooh gli arbitri pevdendo
ﬂnq1 1la - testa ~derityo.-la partita, Non e’ che: nnﬂﬁéﬁbia mai protestato,
anzi ' agli. .arbitri  he corso anche qualehe volts dietro, pero’ 5" e poi
basta, Finita la partita 13 saluto-e ‘non poléemizza. To non ho m31 aviito
squalifiche o .ammonizioni per . fattl dopn ‘la pwrtita. Sonn ‘skatn
qquaixkxﬁatn per. nose che sono ‘succegse durante partita, Non
dmvet@ per ere l: soncentrazione: -11 fatto " :rbitr:lp manda nel
. le}Oﬂe._fdhtl nllenator g tanti errori nascunu proprln par questa
dtsputa aont ihua ﬁﬂon 1’nrb1tro. }

Appana vado dn spogltntmlo i gioaatori devmno BsSSere _waan1 ai asvoltnrﬂ
non.di sentire. E’ diffinile pervohe’ -» fine partltﬁ et ol sono tanti
”QJQﬂﬂtmll “ehe sone cadpaci di ascoltare e di wspive., Bisogna abituare i
giocatori  a- gqueste cose. Sa veoi dite U 2053 nell‘ﬁrvo di un tempa
brgve dopo ogni partita, si:abitueranno ad asasoltave fionn  a ‘sentire.
Loallenatore. deve essere lucido ed ablettxvo nof deve fare "delle
soanate.. panhe_ dopo Jnn p:rtxta neanche ‘io’ sono sicuro di essere
_faeddlsalma rercio’  nonisono neanche sinuro di dive le coge
_qluste; Allora cerco almeno di esserve sareno ed ublettlvo nel fare
LETHR tpi¢c011qa1ma analisi di Guello che e’ “successo.




LPanalisi womplptn de]ln partlt: e d@l gloﬂo 1nd1v1dua1e ﬂerwn d1 f:rlo
24 ore dopo guando tutto e’ sbolllto nella vittoria @ nella sconfitta,
g magari ho r1v1sto 1a partit: An telev191qne, pereio’ posso avere
anche le idee pin’ chiare e fare le osservax zioni piu’  giuvate.le oritiche
ai glooatori & alla saquadra le rlvolgo vhiusm hello qpoglzntnlu o.
cehiuso teIl'uFFiﬂ1m. Auando mi hanno tirato per.i capelli qualczhe
ovolta ho fatto qualshe d1ﬂh1:vahlone ‘841 giormali pero’ mi . sono.
anche pentito perche’ non e' giusto.’ Nei casi piw’ gravi che - non
siang 4i teanica o di comportamento, e’ sempre  meglio farle privatas
ments trea quattro mara,.  lao sono :b1tuata a dirve le sose davanti a tutti
i gimﬂnturz.‘anwlu gqesto perﬂhe nan vogllm fare favoritismi o
“trattamertd speciali, Una volta wun signore molto famozo mi ha detto:.
"4 DI certo Meneghin nor lo  hairtrattato come. gli’ altrid) ed io anEF
Jho trattato Meneghin come qli altr1. Non nhe lo abbia trattato mals.
"ma guando ho :vuto da dire una rcosa #n Meneghin gliela ho detta., Loi,
.poazo tempo fa2 in una 1nterv15tn tha detto- {{l.a ~osa mlgliore del
sigror Ghniba e' ohe guando deve dirti qualcosa te la dice in faceia,
davanti ~agli altrlgloﬁatarl, 2on buona educazione)). Io non voglio-
L. favorire nessuno, se deve fare .una ﬁPlflua Al aapitarne la faccio,
*easit aone 11]'u1t1mo dells squ:dvn Hdavanti.a tutti,.Se riuscite a farlm
' una sosa humnissxma vi TARBETEna person:lmente e vi. fa sentire
anche pig’ puliti e uneati. Dovete trovare dei motivi tecnici.validi.
Cercate i évitare di dire: <({Abbiam vinto la partita perache’
quello. la’' ha gionato bemne, quell':ltro ha dlfesa bena,il tale ha
 sagvato 40 puntid) perche’ gli altyi. non sono delle ramazze, ma kanong
sfacabiviato pev tutta 1la partita alut:ndu quello. che ha : ..
segnato 40 punti, Fer esempio, davanti alla stampn, cerchiamo di
trovare due punti teonini giusti e abbast:n za semplici, che tutta
y1a gente  1i capissh. o .
In genere io lascio lo spdégliatoio per ultimo parche’ mi piace
osservare i gioocatori nello spoglistoio, quelio che fanno dopo la
partita, Ci won quelli che guardano le statistiche e si  tirvano un
Pagno in teskta  pevehe’ non hanno appagato i lovo desideri individuali,
.Parim_pml 2on 1l medioo, voglio senltive ohe: cosn ' suenesso durante
Lla partita, se e’ agﬁnduto qualeche infortunio,oppure gualashe cosa di

grave ohe possa spostare il progranma degli allenamenti. Parlo con
il massaggiatore il quale, "se e’ un hravo professionista, e’ un
disaoreto ﬂnnfldente dﬂll’allen:tare senza essere ne' vuffiano, ne’

pettegolo. Nella mis squadra ;MY volt: ho cacciato via un medico
pevrche’ parlava troppo. Dopo un primo avvert1mento non mi aveva dato
retta, 1'ho caceiato via, E’ un medico famose. Io non voglio nessuno
mella squadra  che faccia chiacohere pevche’ i panni spovrshi vanno
avati in famiglia, .

Non  -eritico mai in sssoluto (non 1'ho mai fntto e mi auguro di non
farla mai) i miei colleghi allenatori, non mi sono mai permessno, e lo
ritergo una cosa molte negativa il Fritlﬂare i solleghi . la nostra e’
A professione insisuira e molto zompetitiva, persio’ dobbiamo stare '
attenti al aowportamento, Io rispetto tutti, magari gqualeuno non lo
stimo pere’ lo tengo per me e asto in sllenﬁ1o assoluto. Ruando gli
Aallenatori sul campo i beccans tra lore per la nostra professione e’

‘wn segro molto negativo. Noi dobbiamo preparavre 10 cervelli per
vincere e questa e’ la  cosn piu’  diffiecile, Non o’e’' il paregygio che
azcontenta ambedue le squadre. _

Io eredo assolutamente nal miglioramento dei giocatori. Ho avuto
degli’ esempl da giosatori che, passati i 30 anni, sono migliorati
fisicamente e tecnicamente. Nel nostvo sport qualsiasi  giocatore pro’
migliorare se si mette per mesi a ripetere wmigliaia di volte un
movimento che vuole imparare, e puo’ impararlo anche n 3% anni,

Lomne sempre deve avere quells spinta dentro ohe non &' fanile tyovare,
fluesto lo  dico perahe’ ho  avitoe molti esenpi nella  mia chrrieras.
Dobhiamo cogliere da ogni partita un’ocoasione per migltiorare iinostri




givcatori e per migliorare noi stessi e 1a nostra professione. I1
nostro mestieré non e’ fatto solo di migliain di ore in palestra
ma canchg migliaia di ore in altei pdsti, nglle tr:qferte con 1
nqlurnfar " negli  alberghi, ’ Rizordatevi ahe 'noi ‘siano  dei
'“leadpr"" “buonissimi, buoni, medioari, pero’ dobbiamo e%sereV
i ledsenpial e avere dei pre vetti ben prpwisi. E' un punto

mﬁlto .delica¥o e bisdgna esser'vapaﬂ di ‘svolgerlo ;ndlwnndo
thmrampntn ‘1o idée che abbiano nella testa in fatto 4i

basket @4 i wmodi in ewui vogliang renllhh:rle. T:lento f151ro
e attitudine nentale fanno parteée di n nvvenlmento agonistico:
questi sORrG i dise fattori piu’ 1mportnnti AnTun gtoﬁatore di basket,

Sm I’ allenatmre v11uppa s0lo una 4di queste due cose s1wur:mente non |
avird  tanto suacesso, il suo 1:voro e’ »1nﬂomplptu. CE' una eosa - molto
difflﬁlle darealiz are.' *

L’ allenatore deve sfvuttare bene le’ sUe Vnttztudini pevsanali
soprattutto gualls verso i} propriu lnvoro. Voi s:pete .

benissimo- rahg .gli dswvowoati sbagli:nu e fanno ﬂund:nnjve ma ,nan

hanne mai - ‘unaf statistics dells lovo proiessxone._ T med1F1 i lor

abagli- i ‘seppelliscono al v:mitero.j G1i allenatori sono invece
analizzati pubBlicamente danl- giornale, dalla . gente. : :
Ig. ame moltigssimo la pallasanestro & Berdo’ 4Ai migl1mrarm1 ognl gxornu._
He anche un’ eta” in ool potrei laaciar: perdere invece io vaglio
nigliorive e nou: ‘mi basta gloeare,; vaglio giocare bene, . '

Ho . dantro qualedss ohe mi dice questo., Io ho avutp la fortuna di d1oﬂare
tanti anni: o gioocato nelle  due grandl squudrp milanesi {(una era la
Borletti, poi Simmenthal) . Ho giocato nella Nazionale ed ho allenato 1a
Maziorale peiciod” penso iche di maglia azzurra  ne - :bb:: masticatar
abbastanza. Vobglio bene alls maglia  azzurra DFPFhP ‘mi ha date delle
saddisfationi incredibili: mi ha fatto diventare Famoqo -@ impartante @
mi fa vivers ‘bene . Alla pallacanestro io devo moltzasimu. Ceraate di .
essareg voi siesq1 nor imitate i grandi allenatori Snon imitate
“guelli  che ﬁaltnnu sukla p:nﬂhtnn siate voj stessi, allenate.

2} 1'imprnnta della Uustrn personallta e : " -

Lo .. Aléssandro GAMBA




